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A MARSEILLE, LA TRIBUNE PARTENAIRE DES XI°** RENDEZ-VOUS ECONOMIQUES DE LA MEDITERRANEE

Former les jeunes pour endiguer
leur chOmage, un défi a partager

Dune rive & l'autre de la Méditerranée, le chdmage endémique tres élevé parmi les jeunes est devenu un sujet
majeur de préoccupation. A nde le réduire, I'Insti tut de la Méditerranée et le Garde des économistes
proposant des pistes pour une action commune, nord-sud, sur 'amélioration de la formation professionnelle.

PAR aguére il yadnq
ALFRED ans a peine,
MIGNOT lorsgue la Tunisie
W @atfredMi affichait depuis
o ot une dizaine dan-
nées un taux de

SONBLOG croissance de 5%
EROVED: voire parfois un
AFRQUESLR peu supérieur, les économistes euromédi-
LATRBUNEFR terranéens sauaient la performance avec

enthousaame, négigeantsdu fait quecette
croissance n'éait pas indusive, ni en
termes géographiques (les régions de I'in-
térieur &aent ddaissées), ni en termes
sodaux : margnaisée lajeunesseconnas-
sait unfort taux dechdmege, particuliere-
ment parmi les diplomés.. & puis arriva
I'immensesurprisedejanvier 2011.: I'insur-
rection delapopul ation, I'effondrement du
régme en quelques jours, lafuite de Ben
Ali, le tsunami des printemps arabes...De
I'aisquas unanime ladésespérance dans
lagudlle setrouvait lajeunesse était I'expli-
cation centralede ce puissant mouvement
surgi de lasociété civile.

Gng ans plustard, les pays du «printenps
arabe » ont évolué différemment : laSyrieet
laLibyeont somirédanslechensdelaguare
avile 'Egyptees revenuaurégmepditique
antérieur, et laTunisegppardit acetteheure
lesaul paysaaamir réuss saxtranstiondédmo
aatique», lagudle &ait perque conmele

préalable au redressement économigue. ..

Maison en est loin, tant sen faut!
Aujourd’hui, s lacroissance en Tunisie peut
fareréver 'ELropedanguie dlees trésinfé-
rieureacequdle &at avant 2011(24%au
lieu de 39 et decefait, lastuation dela
jeunesenesest passardiarég, neEisaplutt
empiré, avec un taux de chdmage a31%
Denslesdeux autrespaysdu Megreb, quele

tsunami duprintempsaabeapourtant na-
lement pargnés—les vellétés de contesta
tion ont &é vite jugliées en Algdrie, qui a
acheté lapax sodde géce alarente du
pétrole, tandis que le Maroc a désamorcé le
mouverment en engegeant trés rpidement
desréformes —lasituation des jeunes est du
mémeordre mémes onnoteuned fférence
sndble: leur ddmegesdévea2dyen Ags-
rie, et &18%« seulement » au Maroc.

En fdit, pour évdluer waiment lasituation,
encore faut-il consdérer quiau Meghreb les
taux de partidpetion desjeunes al'emploi
ot inférieursa8)%de lapopulation active
—cesont lesplusbestaux dumonde! —et que
lesconditionsdenpla serédent précares:
unjeunesr trasest un «trailler paure»,

lechdmegedesjaunesed troisfosplusdee
quecdu desadultes Mas, par comparason,
qu'en e+l delastugtion desjeunesaur la
rive nord de laMéditerranée?

LES JEUNES D'EUROPE SONT
PARFOIS LES PLUS MAL LOTIS

Cdapourrasurprendre, meis larédité des
chiffreses implaceble : lasitugtiony et per-
foispire! En effet, sdonlesderniersahiffres
d'Eurostat, livrés fin octobre, quelque
31millionsdELrapéensdenoinsde 25ans
éaent au chomege en septembre, soit un
taux moyen de 22,1% avec un tiercé de
tristesrecords enregistré au sud : en Gréce

GOMVENT CPTIMISER LA FORMATION PROFESSIONNELLE?

Dans sa note stratégique, I'Institut de la Méditerr
dun succes durable de toute politique active pour

la qualité de la ressource humaine mobilisable. Vai
des préconisations quen fait Constantin Tsakis, dé

anée (IM) souligne que la clé
le marché du travail est nalement
d un extrait de la présentation
légué général de I''M, sur LaTribune.fr

nécessaire d'avoir des dispositifs
d'apprentissage trés spécialisés, offrant
un savoir-faire précis et permettant

de valider ces compétences, ouverts

n d’améliorer les résultats de
A la formation professionnelle, tenant
compte du contexte spéci que
des pays du Maghreb, plusieurs orientations

paraissent importantes. On notera, entre
autres, qu'il semble opportun de :

* Renforcer l'adéquation entre l'offre

de formation et les besoins des

entreprises. Les programmes de formation
emploi pourraient incorporer davantage
I'apprentissage du code informatique car

il sagit d'un savoir-faire recherché,
phénomene qui ne fera que saccentuer. Le
développement de la collaboration virtuelle
et les nouveaux outils technologiques

(i.e. DropBox, GoogleDrive) permettant de

travailler a distance, devront étre également
maitrisés. Le rdle des entreprises sera de
mettre en ceuvre des formations situées

sur leurs pdles de compétitivité et de dé nir
les formations menant aux compétences
dont elles ont réellement besoin.

« Développer les formations « vertes ».

La mise en place de formations communes
accréditées sur certains métiers « verts »
donnerait un élan immédiat au programme
proposé, en méme temps qu'il répondrait
au manque de main-d’ceuvre quali ée dans
ces domaines, au Nord comme au Sud.

« Généraliser les systémes de certi cats
de compétences. Pour cela, il semble

atous sans condition de diplome. Le choix
des branches sélectionnées peut étre décidé
en partenariat avec les entreprises en tenant
compte des spécialités régionales.

« Se servir dexemples réussis en

les adaptant au contexte méditerranéen.

A titre d'exemple, les évaluations des
programmes de formation des jeunes en
Amérique latine indiquent que ceux qui sont
menés par la demande, qui offrent une
formation sur le tas, qui mettent I'accent sur
la formation aux compétences dites « dures »
ainsi que sur les « soft-skills », ont un impact
positif et signi catif sur I'emploi. -

EN SAVOIR PLUS SUR LATRIBUNE.FR :
http/ /bt lyl 13DCev

Prés de cinq ans
apres son
insurrection

de janvier 2011,
la jeunesse
tunisienne

se trouve dans
une situation
encore plus
précaire,

avec un taux

de chdmage

des 18-25 ans
culminant & 31%.
©EZEQUEL SOA\ETTI
INISONREA

aec486%dejeuneschomeurs en Espege
amec6,7% enltdiearc40 Bo—tandisque
la France, melgé un recul soni caif du
nombre de ses jeunes chomeurs en sep-
tembre(-26%9, sestuea219% soit dansla
moyenne européenne (22199, mais aun
niveau supérieur acelui du Maroc (18%).
Autant dire que tous ces chiffres, calés ade
hautsniveaux depuisdes années, ne cessant
dinouiéer lesgouvernants—comelepre-
mier ministre tunisien, Habib Essid qui, le
27 octoore, d&darait que «Laradnedutaro
risveet leddrege»— ca ils démontrent
que des deuix cotés de laMéditerranée, les
écosystemes sont devenus de moins en
moins inclusifs pour lajeunesse.

Ceoondat darment aconduit laprésidence
luxembourgeoise de I’'Union européenne
(juillet-décembre 2015 acommenditer une
&ude al’Ingtitut dela Méditerranée (IM).
C'est au cours des XI*= Rendez-vous écono-
miguesdelaMé&diteranés organisssaMar-
saille par I'!M/Femise (Forum euroméditer-
ranéen des ingituts [52 menbres] de
sdenceséoonamigues) en coopération aec
le Cercle des économistes, que lesrésultats
de ces travaux devaient ére présentés,
samedi 7 novembre, alaVillaMéditerranée.

LES RATES DUN BILAN
« AUMIEUX MITIGE »

Dans cette note stratégique dont La Tribune
apu prendreconnassanceen avant-premeae
lesauteurs ont chois d'aborder laguestion
dudhdmegedesjeunesenexaminat lespos-
ghilitésdesarédudtion par desadtionsvolon-
tarigescentréesaur lafarmetion professon-
ndle (AP & l'entrepreneuria, Sinsrivant
and denslinitiativedelaprésidenceluxem+
bourgeoise de renforcer lacoopération sur
oesthémes, entre 'Europe & les pays du
Maghreb. Goté condtat, les auteurs ont pu
observer quarddadeladiverstédeleurs



ingtitutions d'accompagnement, les pays du
Meaghreb ont en comnun deforts dysfonc-
tionnements En Tunisie par exenple, les
dfedifsdelaFPdminuent ssnsblement : de
140000 en 2010, ils sont tombés amoins de
100000 en 013 Decefdt, sontrésfable
SUCCES aupres des jeunes a &é identifié
comme I'une des problémetiques megjeures
delaFPen Tunisie.

Au Marac, en revenche, le digpasitif sagre
plutdt attradtif, puisouiil yadeuxfasplusde
candidetsquede places offertes Massaper-
formence laisse adésrer : qud que soit le
niveau deformétion, letauxdéchecest dun
tiers et 40% des lauréats n'ont toujours pas
denplo pusdeneuf maisgrésla ndeleur

formation. En Algérie, o1 I'on arecensé plus
de300000 gagaresen 2011, lefableniveeu
dequdli cation desformeteurs, dont untiers

seulement est constitué de professeurs spé-
ddists et un dément dé deqlicetion du
fort taux dedéperdition, denslequd leseben-
donscomptent pour 0% AInd, lenoinsque
I'on puisse dire, écrivent les auteurs du rap-
port, cest qu'au Maghreb, «lehilan dela for-
mation profesionnle et au mieux mitige».

LA BEI-FEMIP, BRAS ARME DU
PARTENARIAT UE-MAGHREB

Patant dececongd, I'MFarisee leCade
deséoonomistesavencent un certainnamire
de propositions (lire I'encadré d-contre),
quils soumettent adéoet aMarsdllelorsde
leurs XI= Rendez-vous économigues de la
Médterranés, en présencedeNicolas Shimit,
ministredu Trawal, del’Erploi et del’Eoono-
miesoddeet solidaire du Luxembourg e a
I'origne de I'initictive eurgpéenne de parte-
narict. Eneffet, dansun discoursprononcéle
26 octdare, en ouvarturedelaX\s conférence
annueledelaFemip (Fedlitéeuroméditerra:
néenne dinvestissement et de patenaia,
ingrument delaBangueeuropéennedinves-
tissament pour lespayspartendiresdu Sid e
de’'Est méditerranéen), le ministre avait
relevél'importance d'une « adssanceindu-
Sve»pour «gege laanane» desdtoyens
del'UE & des «vdsnsdu Sud», soulignant
que«lagisedsrédugéset ladanigeillugra
tion cel'inpatancedun vasnagegakie».
Dens ce contexte, une coopération «fruc
tuae»dansledomeinedel’apla e, sdon
lui, essentielle. C'est pourquoi la présidence
del'UEalancéune prapasition pour uneini-
tiative isant a«favrisy 'evdd desjaunes
dansles pays du Megreb en invetissant dens
I'éducation & laformation professonnele ».
Avec quels moyens?Le ministre aévoqué la
Famipentant qui«ingruret edraadnaire»
pour penvenir aateindre ces ohjedtifs rgp-
pdant quepour lapériode 04-2020, laBa-
Femip sest wue con e per I'Union ero-
péenne un mendat de prés de 10 milliards
d'euros pour les pays partenaires méditerra-
néens complété par 3milliadsderosau
meximum issus dautres ressources pour
I'ensemble des pays voisins.

Cela auffirat-il ? LEurope, en tout cas,
semble bien déddée cette fois a sengeger
dans la course contre la montre qui est
engegge, un dé dautant plusprégnant que
les perspectives a court terme ne sont pas
d favorables: aur larivenord delaMéditer-
ranée, les taux prévisionnels de croissance
ogdllent entre 1%et 294 ausud, ilsseraient
parfois supérieurs a3% . meis comme les
éoonomistes e répétent depuislongemps,
cen'est quapartir de6%decroissanceque
le taux de chdmage pourra ére réduit au
Meaghreb, ol lapoussée démogrgphiquedes
nouvesLx entrantssur lemerchédu traval
et bien plusforte qu'en Europe —dle est
egtimée a60 millionsd'id a20%5 pour la
régon Mena (Afrique du Nord et Moyen+-
Orient). Une fois de plus, le destin dela
Méditeranéeest and prisentendlleentre
lechroncset lekairos: il n'est plusici ques-
tion de laisser du temps au temps, mais
d'agir puissamment, maintenant. -
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WASEEENELY Le point de vue de personnalités participant aux XI Rendez-vous économiques

Jean-Hervé Lorenzi, président du Cercle des économistes
« Nous devons mettre en place un fonds de financeme  nt unique »

Les Rendez-vous écono-
miques de la Méditerranée
sont I'occasion, chague
année, de rappeler notre
atachement ala coopéra
tion économique euromédi-
terranéenne et plus particu-
liérement avec les pays du Maghreb. Dansle
contexte actud, il est urgent de soutenir les
outils existants mais encore insuffisants. C'est
une question essentielle pour I'Europe.

Nous I'avons dit I’an dernier sur I’économie
sodde et solidaire, et nous le redirons cette
année pour I'entrepreneuriat et laformetion
professionnelle, nous devons mettre en place
un fonds de nancement unique. 1l réunirait

I’'Union européenne, la Bangque mondide, la
BH, laBerd maisauss lesagencesde coopéra-
tion bilaérales, les casses des dépits.. Cette
coopération entre beilleurs et parties prenantes
doit permettre un meilleur nancement des

réseaux d'opérateurs.

Uneidée serait defarepro ter delafaiblesse
destaux dintéré danslazone euro les pays
du Maghreb an de nancer lacréation d'en-
treprise, laformetion professonnelle et I'in-
vestissement.

Lefonds uniquepourrait ains farebénéder
de cestaux lesentrepreneurs du Maghreb, via
des garanties européennes sur les emprunts
contractés. L'objectif est daméliorer I'acces
aux produits finandiers, de rgpprocher les
niveaux de financiarisation des pays du
Maghreb de ceux des payseuropéens, et d'évi-
ter les tensions économiques et socides. A
terme, nousdevrionstousy trouver desrdas
de croissance.

Pr Jean-Louis Reiffers, président du conseil scientifique de I''IM
« Des dipldmes strictement identiques, au Nord comm e au Sud »

Aunord comme au sud dela
Méditerranée, de nombreux
paysont degrandesdifficultés
ainsérer leur jeunesse.
Ingtruit par I'Ingtitut de la
Méditerranée(IM) aeclesoun-
tienduCMI, leprgjet quenous
présentonsest aljordhu au
centre des débets des XI*= Rendez-vous éocono-
miquedelaMéditerranée Jévoquera id deux des
idées sur lesquelles il repose.

Lapremiére, cest quun projet de formetion qui
concernelajeunessedait avoir unetaillesigni ca -
tive—200 millions d'euros, I'équivalent de 50 km
dautoroutes—et &re doté dfun ocartain prestige,
de fagon qu'il contribue amodi er la perception
delafarmetion professonnelle (FP) per lesjeunes

au Maghreb, e conduise amodi er leurs choix
dorientation au collégeet surtout ala ndulycée
(BYesaulement desjeunesdu Meghreb choisssant
laFPen ndelyoée). Getteréhablitation delar P
est indispensable pour sortir lajeunesse de I'idée
que son futur est dans I'administration.
Laseconde idée est que les divers aooréditifs de
queli cations diplomesou altressysames soient
strictement les mémes au Nord comme au Sud.
Cest un objectif trés ambitieux, puisgue méme
antrepayseuropéens nous N’y SOMmes pes parve-
nus Je pense néenmoins qu'un programme de
mille pogt-docs danslesdomeinesdelasanté des
sdences gppliquées par exemple, permettrait
d'opérer rgpidement un saut qualitatif dansl'éoo-
nomie de laconnaissance au Maghreb.

En savair plussur LaTribunefr : http:/hit.ly/1c3DCev

Philippe de Fontaine Vive, président de 'Ocemo
« |l est urgent d'organiser des espaces de dialogue et d'échange »

] Lessoaétésméditerranéanes
sont en pleine ébullition. En
201, laréutiontunisennea
™ lancéun printempsarabe dont
les conclusions nationdes,
régondes et mondiales sont
‘, loin dé&re dares et durables

Letout récent Prix Nobd dela
peaix, attribuéau didoguenctiond tunisien, réoom-
pense une évdlution remarquable oll lasociété
dvile sest spontanément orgenisée pour fare
aboutir lesidéaux dejugticeet dedémoaratie Rour
toutelarégon, il et doncurgent dorgeniser et de
valoriser des espaces de didogue e déchange,
danslesquds les différentes composantes de la.
sodééadvile pewvent seqrimer. Fedliter 'eqres

sion de lasociété civile et in uencer leshommes
pdlitiquesen amont deleursdédsions te est bien
le rdle que devraient jouer des conssils éoono-
miques e sodaux (et eMronnementaux) régo-
naux, nationaux, voire méditerranéen.

Cest cethemedeplene actudit éen Méditerra
néequel’Ooamo adéddéde porter avectousses
résealix notamment en Tunisie mais aussi avec
lesoutien d§aacquis des CESet Cesed Algérie,
de France, de Mdte, du Maroc, du Liban et du
Luxembourg. A Marseille, avec les Rendez-vous
économiques de la Méditerranée, commencera
tout autour du bassin méditerranéen une vaste
coconcertation pour une modernisation indigpen-
sable al'exqpression durable e ingitutionnelle
des sociétés civiles.

Marie-Héléne Loison,
directrice
delazone Mena de '’AFD

« Plus de vingt ans
de soutien a I'emploi
et a l'entrepreneuriat »

LAFD contribueper sonrdle
d'agencede nancament du
dével oppement a soutenir

“ 'emploi & I'entreprenariat
7' danslespaysdusud et de

"’l I'est de la Méditerranée

depuis une vingaine dan-

nées. Hlelefat viale sou-
tien au dével oppement desentreprisesprivées
auss bien que par I'amdlioration de l'adéqua:
tionentreformetion & emplois en particlier
auMaroc e en Tunise dansdessedteLrspor-
teurs demplois chais's en concertation aec
le secteur privé. Aind, en Tunisie, 'AFD
accompagne depuis 2010 I'émergence e le
développement du duger mécatronique dont
le pdle de compétitivité de Sousse assure la
gestion, permettant ledéve oppement depro-
duits(dispostifsemberquésdemesredeffort
ur les bennes de poids | ourds, optimisation
des consommetions énergitiques, prototype
dewvaiturettedectrique). Ceprojet aauss fad-
lité lacondusion dacoords de collaboration
avec desdutea shomologuesen France.
AuMaroc, en collaboration avec d'autres bail-
leurs defonds, I'AFD amisen place en 204
un soutien budgétaire pour le renforcement
des orgenisations professionnelles dans la
dénition des dipositifs deformetion.
Cet gppui Vise égllement aaccompagner des
réformes garantissant une plus grande éoiité
face au service public de I'emploi, notam-
ment al'égard de publics non diplomés,
jusqu'dors non accompagnéspar lesservices
dintermédiation.

Fathallah Sijilmassi, secrétaire général de I'Union

pour la Méditerranée (UpM)

« Mettons en ceuvre avec détermination
un agenda positif pour la Méditerranée »

Au moment ou les défis
croissants en Méditerranée
mettent enlumiérel’impor-
tance stratégique de la coo-
pération régionale, la
Semaine économique a per-
misunenouvellefoisder as-
sembler, a Marsdlle, les
acteurs qui ceuvrent en faveur du développe-
ment économique de notre région.

Ces échanges sont plus que jamais essentiels.
llsdoivent permettre aux acteurs delacoopé-
ration derenforcer leurssynergeset demettre
en ceuvre un agenda commun indispensable
pour préparer I'avenir. QU'ils soient miga
toires, séeuritaires, soco-économiquesou di-
metiques, les dés en Méditerranée sont en

effet tousdedimension régonde. lIsnetrou-

veront de réponse durable qu'a travers un
dével oppement économique inclusif, qui
conforte la cohésion de nos sociétés, al’'inté-
rieur de nos pays, au travers de nos villes et
territoires, et entre nos peuples a I'échelle de
larégion. Cest tout le sens de I'action que
déploie I'Union pour la Méditerranée. 1l sagit
d'agir, maintenant, concrétement, et de créer
unedynamiquede croissanceet demplol pour
lajeunesse de nos pays.

L'UpM aentrepris avec I'ensemble des institu-
tions & autres acteurs de la coopération, un
nombreconsdérabledativités pour structurer
une coopération régonae plusopérationnelle,
notamment dans les domaines prioritaires de
I'emploi des jeunes, de I'autonomisation des
femmes et du développement durable; trente-
troisprojetsdintérét régona sont développés

pour unevaeur de5milliardsd'euros Lamoi-
tié est déjaen cours de mise en ceuvre. L'UpM
est engegée, avec I'appui de ses deux coprési-
dences, I'Union européenneet laJordanie, dans
unedynamiquedaction qui Vissaacod érer cet
effort et aampli er son impact. Les projets de
développement urbain dursble le projet de
dépollution du lac Bizerte en Tunisie ou I'Ini-
tiative pour I'emploi par laformation profes-
sionnelle proposée par le Luxembourg dans le
cadrede’'UpM, sont quequesexemplesdeces
projets qui auront un impact sur I'avenir de
centaines de milliers de Méditerranéens.

Leséchanges privilégésque permet laSamaine
économique doivent nous aider a sasir les
opportunités qui préparent I'avenir. Au travers
de son potentiel humain, de ses villes et de ses
territoires, I'espace méditerranéen représente,
avec son prolongement vers I’Afrique, un for-
midable atout pour tous les pays de larégon
dans lamondialisation. Sachons répondre aux
dé s présents sans ére otages d'un agenda
négatif. Mettons en ceuvre avec détermination
un agenda positif pour la Méditerranée.
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RENCONTRES MEDITERRANEENNES

A Marseille,

on prépare

lavillededemain

Comment penser la ville de de-
main ? Ils seront nombreux cet-
te semaine, architectes, urbanis-
tes et sociologues, a donner leur
avis, dans le cadre de la Semaine
économique de la Méditerranée,
qui se déroule a Marseille (Villa
Méditerranée). Mais les experts
ont déja commencé a plancher.
Pour le coup d’envoi, hier ma-
tin, on a notamment regardé ala
loupe les villes de I'autre rive de
la Méditerranée, Alger notam-
ment dont Taoufik Soumani a
souligné I'envolée des prix du
foncier: "Aujourd’hui, le prix du
terrain a Alger correspond a celui
de la premiere périphérie pari-
sienne."

Le modéle barcelonais

Autant dire que des inégalités
sociales risquent de se creuser.
Mais I'histoire est en route a Al-
geret dans le pays en général.
Un pays en pleine transforma-
tion, comme |'expliquait Rachid
Sidi Boumedine, sociologue ur-
bain, un des intervenants les
plus captivants hier: "Le rythme
de développement des villes au
Maghreb est extréemement rapi-
de. Cest sans commune mesure
avec ce qu’on peut voir en Euro-
pe. On a l'habitude d’imaginer
des méga cités comme Alger,
mais ce qui se développe avant
tout ce sont les villes intermédiai-
res. Un essor facilité par les trans-

ports. Contrairement d ce qu’on
peut voir ici, il y a des départs de
bus tous les quarts d’heure, a des-
tination de villes qui peuvent
pourtant étre situées a plus de
200 km." Avec |'extension du ré-
seau urbain, les villes qui
s’étalent et les populations qui
se croisent, les décharges sauva-
ges sont de plus en plus visibles.
"Et les gens n'en veulent plus", as-
sure le sociologue. L’Algérie sou-
cieuse de son environnement?
Les experts "européens”, pré-
sents hier, ne manqueront pas
de souligner la politique qui va
également dans ce sens sur
I'autre rive de la Méditerranée.
Ainsi, Carmen Santana, archi-
tecte évoquant un parking a
Montpellier: "On a voulu créer
des metres carrés intelligents.
Alors, on a fait ce parking de neuf
étages réversible, qui présente la
possibilité d'étre transformé par
exemple en équipement." Un par-
king éphémere en somme. Mais
I’architecte a également vanté
les mérites des villes qui sem-
blent étre entrées, pour
I’éternité, dans 'ere moderne:
"A Barcelone, apres les JO, on a
mis du sable sur tout le bord de
mer. Et on a ainsi construit un lit-
toral ot on fait du sport, des
concerts, oit I'on vit." Barcelone
modele de réussite ? On le souli-
gnera sirement toute la semai-
ne. J.-J.F
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SEMAINE ECO DE LA MEDITERRANEE
La franchise comme

levier de développement

.|_| —

Cette conférence organisée hier précéde d’une dizaine de jours

le 11° Salon Top franchise Méditerranée.

Dans le cadre de la semaine
économique de la Méditerra-
née, la Chambre de commerce
de Marseille et la Fédération
francaise de la franchise (FFF)
ont organisé hier apres-midi a la
Villa Méditerranée une conféren-
ce sur |'effet levier de la franchi-
se sur le développement du com-
merce au cceur des villes du bas-
sin. Elus et professionnels ont
ainsi été réunis dans la salle du
porte-a-faux pour s’exprimer
sur un systeme économique qui
a trouvé sa source en France
dans les années 70, le pays étant
devenu depuis le leader euro-
péen en la matiere.
"Aujourd’hui la franchise comp-
te 1 800 réseaux qui représentent
51 milliards de chiffre d'affaires
et 10 a 13% du commerce de dé-
tail", a ainsi rappelé Rose-Marie
Moins, au nom de la FFF.

"Pour les franchisés, c'est leur
argent qui est en jeu", a pour sa
part souligné Solange Biaggi,
I'adjointe (LR) au maire chargée

/PHOTO F.M.

du commerce et de I'artisanat
afin d’insister sur la vitalité des
franchisés. S’ils doivent payer
un droit d’entrée et des royalties
pour utiliser un concept, ce par-
tenariat conclu entre indépen-
dants les contraint en effet a fai-
re vivre leur marque pour que vi-
ve mieux ce modele de collabora-
tion. "La CCI aime la franchise
qui est un concept important
pour le centre-ville", a souligné
Albert Asseraf, élu ala CCIMP en
charge de ce secteur. Et
d’ajouter qu’il s’agit d’une "note
de modernité dans une rue
quand elle ouvre, incitant de fait
ceux déja en place a se bouger."
Pour mieux s’en convaincre
encore, le salon Top franchise
Méditerranée tiendra sa 11° édi-
tion au Palais de la Bourse les 16
et 17 novembre prochains. 120
exposants sont attendus : un re-
cord avant le déménagement de
cette manifestation en 2016 au
Pharo ou au Parc Chanot.
F.M.
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PIERRE MASSIS

Propes recueillis par Jonathan Ardines

“Il y a une vraie volonté
de promouvoir le
développement durable”

Pour sa 9¢ édition, que

nous réserve la semaine
economigue de la
Mediterranée ?
Avec des experts, des politiques,
des représentants de la sociéte
civile du Nord et du Sud, nous
allons aborder plusieurs
concepts. On parlera des
clusters comme outils de
développement économique,
avec une présentation des
Technoparks (zones pour les
entreprises des nouvelles
technologies), notamment celui
de Tanger. Nous aborderons le
crowdfunding (financement
participatif), certaines
technologies pour la gestion
durable de l'eau en milieu
urbain, et les entreprises
innovantes qui vont mettre
I'habitant au centre du
développement urbain, Sans
oublier le développement
économique local et un focus
sur la formation professionnelle,
la jeunesse et les territoires.

Cette année la thématique

sera “Villes et territoires,
leviers de développement
économique en Méditerranée”.
Quand on regarde les chiffres,
67 % de la population
méditerranéenne se situait
dans les villes en 2010, on

imagine que la praportion
atteindra 73 %oen 2050, 11 faut
done définir une problématique
aulour de la thémaligue
urbaine et de 'habitant,
Comment peut-on associer la
qualité de Penvironnement, le
développement économique et
la justice sociale ? Que doit-on
faire dans des territoires ou la
population est confrontée a la
fragilité de son environnement,
a la problématique de son
habitat (la dignité) et la
précarité économique ?

Le développement durable

est pris trés au sérieux par
les pays de la région.
Sur ce théme, les partenaires
du Sud sont en avance et le
Maroc plus encore par rapport
aux autres. La ville verte de Ben
Guérir, le dispositif mis en
place entre Rabat et Salé pour
rénover toutes les berges... [1y a
une volonté de promouvoir le
développement durable, de
faire en sorte que les choses
changent. La densité de
population sur le littoral
fragilise I'écosystéme, il v a
urgence.

Du 4 au 7 novernbre se tiendr:
Médite la n de [ SEMAINE
ECONOMIQUE DE MARSEILLE.




L’avenir des villes
et des territoires
sous la loupe

P

Mettre en avant de nouvelles sources
de développement économique pour
les territoires en Méditerranée, tel est
I’objectif majeur de I’édition de cette
année de la Semaine Economique de la
Meéditerranée. Wassila Qaddioui

uelque 300 personna-
lités et intervenants de
haut niveau prendront
part, tout au long des 4
jours de réflexion pour
laction qu'offre, encore cette année, la
Semaine Economique de la Méditerra-
née (SEM 2015). Ces intervenants repré-
senteront des gouvernements des pays
méditerranéens dont le Maroc, des élus
locaux, nationaux, européens et médi-
terranéens, ainsi que des représentants

d’institutions internationales, telles
que la Banque Européenne d’Investis-
sement, les Nations Unies, la Banque
Mondiale ou encore, 'Union pour la
Méditerranée.

Organisée par la Région Provence-
Alpes-Cote d’Azur, la Ville de Marseille,
la Communauté Urbaine Marseille
Provence Métropole, I'Etablissement
Public d/Aménagement Euroméditerra-
née, la Chambre de Commerce et d’In-
dustrie Marseille Provence et le Minis-

L Obserzvateur

duMarocet dAfiique

( #

mmmm= AU programme
dela SEM 2015, une
trentaine de rendez-
vous : conférences,
débats, tables rondes,
réunions d'experts...

tére des Affaires Etrangeres, la SEM est
coordonnée par 'Office de Coopération
Economique pour la Méditerranée et
I’Orient (OCEMO). L’'Observateur du
Maroc et d’Afrique est partenaire de
cette édition.

Depuis sa création en 2007, la
Semaine Economique de la Méditer-
ranée s’est inscrite dans I'agenda inter-
national comme un rendez-vous incon-
tournable. L’événement est bati sur
un modéle unique, offrant aux publics
concernés la possibilité de s’informer,
d’échanger et d’étre une force de pro-
position au travers de nombreux évé-
nements ancrés dans l'actualité euro-
péenne et internationale. Le programme
est riche en rencontres, en conférences,
en débats, en tables rondes et en réu-
nions d’experts. De quoi répondre a
toutes les attentes des 3.000 personnes
qui sont attendues & la SEM 2015. Les
thématiques qui seront débattues vont,
notamment, de la réalité et de l'avenir
des villes en Méditerranée, a la fran-
chise comme levier du développement
du commerce dans les villes méditer-
ranéennes, en passant par les Smart
Cities... Sans oublier la problématique
de la planification, des enjeux clima-
tiques ou encore, le Crowdfunding,...
Les actions et moyens qui sont suscep-
tibles de permettre le renforcement du
partenariat entre 'Union Européenne
et le Maghreb seront également passés
au crible fin.Ce n’est pas tout ! La SEM
2015 sera aussi 'occasion de célébrer
I'innovation, a travers la remise des tro-
phées aux lauréats de la 4éme édition du
concours Med’Innovant %

Pour tout savoir sur la SEM 2015 :
www.semaine-eco-med.com



Le ministre du Tourisme, Lahcen Haddad, était parmi les participants a la SEM 2014.

Le Maroc en force
ala SEM 2015

Plus d'une quinzaine de participants
marocains sont attendus a la Semaine
Economique de la Méditerranée. De quoi
vont-ils donc débattre ? Mohammed Zainabi

a Semaine économique de la
Méditerranée (SEM 2015) est
prévue du 4 au 7 novembre
prochain a Marseille. Créé en
2007, ce rendez-vous annuel,
trés couru, a pour théme central cette
année : «Villes et territoires, leviers de
développement économique en Médi-
terranée». Selon les organisateurs de la
SEM 2015, plus de 3000 personnes sont
attendues a cette 9éme édition. Parmi
elles, plus d’une quinzaine de Marocains
dont notamment les ministres Fatima
Marouane et Abdeslam Seddiki ou
encore, 'ambassadrice itinérante, Assia
Bensalah Alaoui ainsi que le président
du CESE, Nizar Baraka.
Entre autres participants nationaux,
des aménageurs seront représentés au

plus haut niveau : la Société d’aména-
gement et de développement (SAV) de
I'OCP, Al Omrane, la Société d’aména-
gement pour la reconversion de la zone
portuaire de Tanger, I'Agence de l'urba-
nisation et du développement d’Anfa et
I’Agence pour 'aménagement de la val-
1ée du Bouregreg. Avec les autres parti-
cipants de différents pays du pourtour
méditerranéen, ils échangeront leurs
expériences, découvriront de nouveaux
concepts et entreverront ainsi I'avenir,
pour revenir dans le pays avec des idées
nouvelles.

Le Maroc, comme bien d’autres pays,
doit apporter, sans tarder, les bonnes
réponses a la transition urbaine qu’a
relevée le dernier recensement de la
population. Il ne s’agit pas pour le pays

L'Observateur

( $ #

| e Prix EDILE
récompenserab
entreprises euro-
méditerranéennes ayant
le plus contribué au
développement de leurs
villes et territoires.

de réinventer la roue, mais de savoir bien
tirer profit de ce qui se fait dans le monde.
Dans cette perspective, la SEM 2015 pour-
rait étre une plateforme bien inspirante.
Dans ce sens, une trentaine d’événements
dans I'événement sont prévus pour per-
mettre un vaste brassage d’idées autour
de diverses questions d’actualité. Cela va
des nouvelles sources de développement
économique pour les territoires en Médi-
terranée, a la croissance territoriale et les
freins & lever dans ce domaine, en passant
par la valorisation des porteurs de pro-
jets novateurs ou encore, la coopération
multilatérale pour résoudre des problé-
matiques territoriales. Il sera aussi beau-
coup question de la ville de demain, ce
qui pourrait donner, 13 aussi, de bonnes
idées aux bitisseurs des nouvelles villes
marocaines.

Moments forts

La SEM 2015 sera marquée, le 4
novembre, par le lancement du Prix
EDILE et du label éponyme. ANIMA
Investment Network et 'Office de Coo-
pération Economique pour la Méditer-
ranée et 'Orient (OCEMO) veulent ainsi,
récompenser 5 entreprises euro-mé-
diterranéennes ayant le plus contri-
bué au développement de leurs villes
et territoires. Il est aussi prévu que 15
entreprises engagées dans la démarche
EDILE signent & cette occasion la charte
pour les impacts locaux, premiére étape
vers l'obtention du label EDILE. Lequel
est présenté comme étant «un pacte
d’avenir entre les territoires et les inves-
tisseurs». Inspiré de 'ISO 26000 pour la
RSE, ce label est le premier du genre &
Péchelle méditerranéenne %



LA TELEVISION

La Provence

Le 18:18
Lundi 2 novembre — Pierre Massis invité sur le plateau.
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La chronique du [ECi=N SEM 2015, Ep. 5 : Renouveler le contrat social
Tocard. Sabrina... en Afrique du Nord

wendredi 13 novembre 2015 )

Francois Mitterrand wvenait m 2| | Tweat | 0

d'étre réélu pour un second
mandat présidentiel mals
c'était pas |'essentiel pour
nous, puisque linformation et
capitale c'était que papa Ep. 5: R 200
venait de prendre sa retraite. |
Les premiers jours d'aprés, le
daron, tout juste 60 ans, se
levait comme & son habitude &
5h du mat' & cause de son
corps et de son esprit
«« (par:Madir Dandouna) [Lire la
suite]
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antayanan Dg
o

= en chef A
Mayen Orienl, Bang

Shanta Devarajan économiste en enef pour la Région Moyenr-Orient et Afrique du Nerd de fa
Bangue mondiale

Renforcer la cohésion des territeires en Méditerranée, rétablir la confiance entre
citoyens et pouwvoirs publics. Deux points essentiels abordés lors de la Semaine
Economique de la Méditerranée (SEM) a Marseille {du 4 au 7 novembre). Shantayanan
DANS LA PEAU Devarajan, ¢conomiste en chef pour la région Moyen-Orient et Afrique du Nord de la
D'UN JIHADISIE Banque mondiale, revient sur la nécessité de renouveler le contrat social.

N* 87 = Noveambrs 2013

Sondage

Allez-vous donner pour aider
les réfugiés ?

Texte et vidéo de F. Duhamel

|'0LI| |

= |

Vote HRasultats

SEM 2015, Ep. 5 : 5. Devarajan (Bangue Mondiale) - Marseille, le 06-11-2015
Retour Haout T
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